Priloga 2

A. Strateski in dolgorocni cilji prejemnika, ukrepi za njihovo dosego, ciljne in izhodiS¢ne vrednosti ter kazalniki prejemnika, N
s katerimi spremlja doseganije ciljnih vrednosti

Opis

Dolgoro¢hni in strateski cilji

Izgradnja trdne kadrovske strukture, ki bo uspesno podpirala izvedbo stabilnega financiranja raziskovalne in razvojne dejavnosti UKCL. S kadrovsko
okrepitvijo na tem podroc¢ju bo zagotovljena podpora za doseganje znanstvene odli¢nosti, saj bodo imeli raziskovalci podporo kadra, ki se bo
poglobljeno ukvarjal s problematiko na podrocju raziskovanja.

Uspesno delovanje obstojecih raziskovalnih programov ob vzdrzevanju kvalitete in zagotavljanju sodelovanja med razli¢nimi raziskovalnimi
skupinami. Poudarek bo predvsem na krepitvi in vzdrzevanju programoy, ki bodo dosegali visoke ravni in ki bodo omogocali uspesno povezovanje in

prenose znanja. Za vzdrzevanje visoke ravni bo potrebno spremljati rezultate in preverjati njihovo odmevnost pa tudi uporabno vrednost.

Cilj je Siritev raziskovalnih programov z odli¢nimi kazalci, torej programov, ki se izkazujejo z znanstveno odli¢nostjo, kateri so pomembni za koristi
druzbe in so gospodarski zanimivi, hkrati pa omogocajo UKC Ljubljana mednarodno sodelovanje in prepoznavnost.

Vzpostavitev ukrepov, ki bodo omogoc¢ali ¢&im bolj u¢inkovito in uspesno delo mladih raziskovalcey, hkrati pa bo omogocena stabilno in vzdrzno
financiranje mladih, s poudarkom na Siritvi Stevila mladih raziskovalcev.

Cilji so povezani tudi z povezovanjem strokovnega dela mladih raziskovalcev in njihovega raziskovalnega dela, torej ¢im boljSe povezave z temeljno

dejavnostjo UKC Ljubljana.

Omenjeni cilji z bolj natanénim opisom kazalnikov so navedeni v priloZeni tabeli 1.
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B. Razvojni cilji prejemnika, ukrepi za njihovo doseganje, ciljne in izhodis¢ne vrednosti ter kazalniki, s katerimi spremlja

doseganije ciljnih vrednosti

Opis

Razvojni cilji

Priprava in razvoj Biobanke UKC Ljubljana. Pridobitev, ki bo omogocala opravljane ve¢ razli¢nih storitev, informacijski sistem, ki bo podpiral
delovanje biobanke, omogoca ne le sledljivost bioloskih vzorcev, pridobljenih v okviru raziskav, od prejema do spro$¢anja, ampak tudi zajemanje
klini¢nih podatkov.

Vzpostavitev 2-3 novih visoko kvalitetnih raziskovalnih programov, ki bodo poleg znanstvene odli¢nosti zagotavljali sodelovanje med razli¢nimi
raziskovalnimi skupinami. Gre za nadgradnjo ze obstojecih delujocih programov z ustanovitvijo programov na podrocjih medicine, kjer do sedaj
programov ni bilo.

Vzpostavitev enote za raziskovalno analitiko in statistiko, ki bo omogocala uspesno informacijsko podlago za uspesne raziskave.

Dobra klini¢na praksa: priprava dokumentoy, izvajanje izobrazevanj in preizkus znanja v slovens¢ini.

Omenjeni razvojni cilji z bolj natan¢nim opisom kazalnikov so navedeni v prilozeni tabeli 2.
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C. Nacrt izvajanja znanstvenoraziskovalne dejavnosti ~

Nacrt
Nacrt izvajanja znanstvenoraziskovalne dejavnosti
1ZHODISCE

Ker je Univerzitetni klini¢ni center Ljubljana (UKCL) terciarna klinicna ustanova, daje prioriteto klini¢no-aplikativnim raziskavam, spodbuja pa tudi
povezovanje klini¢nih raziskav s temeljnimi raziskavami. ZaZeleno je zlasti povezovanje temeljnih in kliniéno-aplikativnih raziskav v sklopu
translacijsko naravnanih raziskovalnih projektov.

Ker je UKCL izrazito v strokovno - zdravstveno dejavnost usmerjen zavod, se sooc¢a s pomanjkanjem temeljne raziskovalne infrastrukture.

Nase osrednje sposobnosti so:

- visoko strokovno usposobljeni, ustvarjalni in proaktivni zaposleni na zdravstvenem podrocju,
- interdisciplinarno in interprofesionalno timsko delo,

- vedozeljnost in razvojna naravnanost,

- prilagodljivost in vzdrzljivost.

Nase glavne primerjalne prednosti so:

vrhunsko znanje s podroc¢ja medicine, sodobne zdravstvene storitve ter usposobljenost za obravnavo najzahtevnejsih in redkih bolezni, ponudba
najsirSega nabora storitev na nacionalni ravni in v $irsi regiji, edini ponudnik dolocenih zahtevnejsih storitev na nacionalni ravni in v regiji, visoka
raven razvojno-raziskovalnega dela in prenos znanja v klini¢no prakso, kakovostno pedagosko delo in prenos znanja v izobrazevalne programe ter
ugled v Sloveniji in $irSe. Dodatne prednosti so internacionalizacija na vseh podro¢jih delovanja (klinicnem, raziskovalnem in pedagoskem), uéna
baza, moZnost aktivnega pridobivanja klju¢nih prihodnjih kadrov preko zaposlenih z delovanjem na Medicinski fakulteti UL.

Nase priloZnosti so:

- vec¢ja mobilnost kadrov v Sloveniji in ¢ezmejno,

- razvoj personalizirane medicine,

- hiter razvoj medicine in medicinske tehnologije,

- digitalna in zelena transformacija zdravstva,

- inovativnost in razvojna usmerjenost farmacevtskih in drugih visoko tehnoloskih podjetij.

Doprinos (koristi za paciente, deleZnike) povezan z znanostvenoraziskovalno dejavnostjo

Sodobna, kakovostna, varna, pravocasna, celovita in celostna zdravstvena obravnava pacientov. Na znanstvenih dokazih temelje¢ razvoj vseh
bolnisni¢nih specialnosti. Stalen razvoj zaposlenih iz vseh poklicnih skupin.

Na podrogju stabilnega financiranja raziskovalne dejavnosti je ARIS v drugi polovici leta 2022 prenesla Stevilne zadolzitve in odgovornosti na RO. S
tem je postal UKCL odgovoren za razdelitev in porabo finan¢nih sredstev, pridobljenih od ARIS, za mlade raziskovalce, raziskovalne programe UKCL
ter za raziskovalno, razvojno in infrastrukturno dejavnost. V skladu s Pravilnikom o stabilnem financiranju znanstvenoraziskovalne dejavnosti UKC
Ljubljana in s Pravilnikom o mladih raziskovalcih in njihovih mentorjih v UKC Ljubljana, UKCL administrativno in finan¢no vodi raziskovalne programe
UKCL ter financiranje mladih raziskovalcev.

NACRT
Dolgoroéni razvoj mednarodnega referencnega univerzitetnega kliniénega centra

S kakovostnim klini¢nim, raziskovalno-razvojnim, inovacijskim in pedagoskim delom zelimo zagotavljati kakovostno celovito in celostno zdravstveno
obravnavo bolnikov. Slovenski zdravstveni sistem potrebuje institucionalno strokovno avtoriteto in osrednjo izobraZevalno ustanovo. Lastna
znanstvenoraziskovalna dejavnost dviguje raven klinicne medicine in zagotavlja njeno primerljivost z visoko razvitimi drzavami. S tem je mogoce
povecati prepoznavnost in vpetost UKC Ljubljana v mednarodno mrezo vodilnih univerzitetnih kliniénih centrov na strokovnem, pedagoskem in
raziskovalnem podroc¢ju.

Konkretne aktivnosti:

- strokovni razvoj in doseganje mednarodne odli¢nosti zdravstvenih podrocij;

- razvoj sistemov nadgrajevanja in prenasanja znanja;

- razvoj in krepitev raziskovalne, razvojne in medicinske inovacijske dejavnosti;

Ljudje kot nosilci sprememb

Hitre znanstvene in tehnoloske preboje ter njihov prenos v prakso omogocajo ljudje. Za prihodnji razvoj UKC Ljubljana in njegovo agilnost bodo
kljuéni zavzeti in organizaciji ter svoji stroki pripadni zaposleni.

Leta 2022 smo v UKCL uredili Register raziskav UKCL, ki je dostopen na intranetni strani in ki ga redno posodabljamo. Register zajema podatke o
raziskavah, ki so financirane iz zunanjih virov (ARIS, EU ali drugi mednarodni projekti, terciarni projekti, klinicna preskusanja zdravil in medicinskih
pripomockov ter raziskave na pobudo raziskovalcev (lIS)), ki so v teku ali pa so Ze zaklju¢ene. Omogoca pregled podatkov po raziskovalcu, po
organizacijski enoti UKCL ali pa iskanje po posameznem projektu/programu. Del podatkov iz registra se tudi redno objavlja na zunanji spletni strani
UKCL, kot to zahtevajo regulatorni organi (http://www.kclj.si).



UKCL je zdravstvena organizacija z ogromnim $tevilom strokovno skrbno obravnavanih pacientov in z veliko odli¢nimi strokovnjaki in raziskovalci,
kar so osnovni pogoji za izjemne raziskovalne priloznosti in za razvojne in raziskovalne preboje. Prizadevamo si, da bi se raziskovalna dejavnost UKC
Ljubljana, ki se Ze sedaj lahko ponasa s tevilnimi in pomembnimi mednarodno priznanimi raziskovalnimi dosezki, §e okrepila. Zelimo posodobiti
administrativne procese od pogodb pa do izvedbe raziskav, digitalizirati nekatere poti za izvedbo raziskav in predvsem olajsati delo raziskovalcem,
da se bodo lahko osredotocili na raziskovanje in bodo v ¢im manjsi meri obremenjeni z zapletenimi administrativnimi procesi.

Med strateske naloge UKCL, vezane na stabilno financiranje znanstvenoraziskovalne dejavnosti, sodijo:

- institucionalna samoevalvacija znanstvenoraziskovalne dejavnosti;

- omogocanje evalvacije raziskovalnih programov s strani ARIS;

- usmerjanje raziskovalnega dela v skladu s cilji in prioritetami, dolo¢enimi v strateskih dokumentih drzave in EU, in v nova obetajoca ali
meddisciplinarna podro¢ja.

Med strateske naloge, ki se jih vrednoti v okviru samoevalvacije UKCL, sodijo ukrepi za doseganje:
- Sirsega strokovnega, druzbenega in gospodarskega vpliva;

- dviga stopnje internacionalizacije;

- uporabe in odprtosti raziskovalne ter institucionalne infrastrukture;

- razvoja kadrov z upostevanjem nacela enakih moznosti;

- prenosa znanja in

- odprte znanosti.

Metodologija za razporejanje sredstev stabilnega financiranja raziskovalne dejavnosti UKCL, temelji na:
- Zakonu o znanstvenoraziskovalni in inovacijski dejavnosti,

- Statutu UKCL,

- Splosnem aktu o stabilnem financiranju znanstvenoraziskovalne dejavnosti (Splo$ni akt ARIS),

- Pravilniku o stabilnem financiranju znanstvenoraziskovalne dejavnosti UKCL.

Sredstva, ki se razporejajo, so letna sredstva stabilnega financiranja znanstvenoraziskovalne dejavnosti, ki jih UKCL dobi iz proracuna Republike
Slovenije na podlagi Zakona in Sestletne pogodbe o stabilnem financiranju znanstvenoraziskovalne dejavnosti, sklenjene z Javno agencijo za
znanstvenoraziskovalno in inovacijsko dejavnost Republike Slovenije (v nadaljevanju: ARIS), ki so sestavljena iz:

- sredstev za institucionalni steber financiranja (v nadaljevanju: ISF),

- sredstev za programski steber financiranja (v nadaljevanju: PSF),

- sredstev za razvojni steber financiranja (v nadaljevanju: RSF) in

- sredstev za programe nacionalnih raziskav (v nadaljevanju: PNR)

Sredstva iz prejSnjega odstavka se dolocijo kot letna proracunska sredstva stabilnega financiranja znanstvenoraziskovalne dejavnosti UKCL, ki jih
UKCL razporeja avtonomno v skladu s Pravilnikom o stabilnem financiranju znanstvenoraziskovalne dejavnosti v UKCL.

INSTITUCIONALNI STEBER FINANCIRANJA (ISF)

V skladu z Zakonom se sredstva za ISF nameni za:
- financiranje upravljavske in podporne dejavnosti ter druge institucionalne infrastrukture UKCL in
- financiranje infrastrukturne skupine UKCL.

Postopki vrednotenja infrastrukturne dejavnosti se izvajajo na dveh ravneh:

- vrednotenje infrastrukturne dejavnosti s strani ARIS, opredeljeno z ocenami infrastrukturne dejavnosti, ki jih za delovanje pridobi
infrastrukturna dejavnost s strani ARIS ob izvedbi evalvacije;

- vrednotenje s strani UKCL v okviru samoevalvacije, kot je/bo opredeljeno v Metodologiji ISFUKCL.

Strateski cilj
- izgradnja trdne kadrovske strukture, ki bo uspesno podpirala izvedbo stabilnega financiranja raziskovalne in razvojne dejavnosti UKCL;

Razvojni cilj
- priprava in razvoj biobanke UKCL.

Ena od pomembnih dejavnosti-ciljev je projekt Biobanka, v kateri bo mogoce opravljati ve¢ razlicnih storitev. Glavni namen je zbiranje in
zamrzovanje bioloskih vzorcev v ustreznih in reguliranih pogojih. Informacijski sistem, ki bo podpiral delovanje biobanke, omogoca ne le sledljivost
bioloskih vzorcev, pridobljenih v okviru raziskav, od prejema do spro$¢anja, ampak tudi zajemanje klini¢nih podatkov.

PROGRAMSKI STEBER FINANCIRANJA (PSF)

V skladu z Zakonom se sredstva za PSF nameni za:

- financiranje raziskovalnih programoy, ki se izvajajo v UKCL,

- financiranje mladih raziskovalcey, ki se usposabljajo v UKCL v okviru posameznega raziskovalnega programa.

Po ekonomskih namenih je potrebno naértovati tudi porabo sredstev po raziskovalnih programih in mladih raziskovalcih.

Raziskovalni programi

Postopki vrednotenja obstojecih raziskovalnih programov se izvajajo na dveh ravneh:

- Vrednotenje raziskovalnih programov s strani UKCL, ki ga izvaja Komisija za izvajanje postopkov spremljanja in vrednotenja raziskovalnih
programov na podlagi neodvisnih mnenj ocenjevalcev in porogil raziskovalnih programov, upostevajo¢ metodologijo

- Evalvacija programov s strani ARIS, opredeljeno z ocenami programov, ki jih za delovanje pridobijo ob izvedbi vrednotenja.

Financni elementi raziskovalnih programov vsebujejo:
- Dolocitev upravicenih stroskov na neposredne in posredne stroske v skladu z enotno metodologijo razporejanja posrednih stroskov UKCL;



- Dolocitev meril za delitev obsega sredstev po raziskovalnih programih;
- Raziskovalnim programom se dolo¢i letni obseg financiranja po opravljeni evalvaciji

Strateski cilji

- uspesno delovanje obstojecih raziskovalnih programov ob vzdrzevanju kvalitete in zagotavljanju sodelovanja med razli¢nimi raziskovalnimi
skupinami,

- Siritev raziskovalnih programov z odli¢nimi kazalci.

Razvojni cilj

- vzpostavitev 2-3 novih visoko kvalitetni raziskovalnih programov, ki bodo poleg znanstvene odli¢nosti zagotavljali sodelovanje med razli¢nimi
raziskovalnimi skupinami,

Mladi raziskovalci in njihovi mentorji

Postopek dolocCitve mentorjev mladih raziskovalcev, program usposabljanja, kriterije, ocenjevanje in izbor kandidatov za mlade raziskovalce v UKCL,
nacin dolocitve Stevila mest mladih raziskovalcev in njihovo financiranje dolo¢a Pravilnik o mladih raziskovalcih in njihovih mentorjih v UKC
Ljubljana.

Strateski cilji

- vzpostavitev ukrepov, ki bodo omogoc€ili ¢im bolj u€inkovito in uspesno delo mladih raziskovalcey,

- uskladitev strokovnega in raziskovalnega dela tistih mladih raziskovalcev, ki so neposredno vkljuéeni v delo s pacienti.

RAZVOJNI STEBER FINANCIRANJA (RSF)

Sredstva RSF so namenska sredstva dodeljena UKCL na podlagi pogajanj v okviru pogodbe o financiranju stabilnega izvajanja
znanstvenoraziskovalne dejavnosti.
UKCL pripravi nac¢rt spodbujanja razvoja znanstvenoraziskovalne in infrastrukturne dejavnosti znotraj RSF.

DOSEGANJE CILJNIH VREDNOSTI

Metodologijo za vrednotenje raziskovalnih programov UKCL sprejme Raziskovalni svet UKCL in jo potrdi Strokovni svet.
Merila za delitev sredstev ISF in pravila porabe teh sredstev sprejmeta Raziskovalni svet in Strokovni svet.



Znanstvena odli¢nost

Znanstveno odliénost bomo dosegli z izvirnimi, kakovostnimi ter relevantnimi dosezki, znanstvenoraziskovalnega dela, ki bo temeljilo na ustreznih
modernih in inovativnih metodoloskih pristopih in bo v skladu z razvojnimi cilji UKC Ljubljana ter usmeritvami RS na podro¢ju medicine in zdravja. Za
promocijo bomo skrbeli predvsem z objavami rezultatov v vrhunskih revijah in z obves¢anjem domace in tuje javnosti o raziskovalnih dosezkih.
Striktno bomo upostevali nacela medicinske in raziskovalne etike in integritete. Pred izvedbo vsake raziskave bomo pridobili soglasje Komisije
Republike Slovenije za medicinsko etiko in kadar bo to potrebno tudi mnenje JAZMP oziroma EMA. UpoStevali bomo nacela odprte znanosti.

Druzbeni in gospodarski vpliv

Znanstvenoraziskovalno delo v UKC Ljubljana je usmerjeno predvsem v podroc¢je medicine in zdravja. Ima velik posreden in neposreden vpliv na
medicino in zdravje, saj je osnova za strokovni napredek in izbolj$ave na stevilnih podro¢jih medicine. Kaze se z uvajanjem novih metod zdravljenja
in obravnave bolnikov in poslediéno z izbolj$anjem zdravja, kar pozitivno vpliva ne le na posameznike, ki so izboljSav delezni, ampak ima moc¢an
splosen pozitiven vpliv na druzbo in gospodarstvo. Vpliv zdravja in medicine na druzbo in gospodarstvo se bo v bodoénosti Se dodatno vecal, s tem
pa tudi pomen znanstvenoraziskovalnega dela na podrocju zdravja in medicine.

Mednarodna vpetost

Obsezno mednarodno sodelovanje UKC Ljubljana in raziskovalcev UKC Ljubljana s tujimi raziskovalnimi organizacijami ter raziskovalci na
strokovnem in znanstvenoraziskovalnem podrocju poteka Ze dolgo vrsto let. Na znanstvenoraziskovalnem podrocju se predvsem kaze v
mednarodnih izmenjavah, bilateralnih in multilateralnih sporazumih, skupnih iniciativah in projektih, souporabi raziskovalne opreme ter pri
uresnicevanju strateskih, dolgoro¢nih in razvojnih ciljev v mednarodnem in nacionalnem prostoru. V naslednjih letih bomo to sodelovanje skusali
okrepiti in razsiriti. Poleg tega bomo pridobili in zbrali podatke o drugih mednarodnih aktivnostih nasih raziskovalcev: o izdajanju mednarodnih
znanstvenih revij oziroma o vklju¢enosti v njihova urednistva, o izvajanju recenzij v mednarodnih revijah in ocenjevanja znanstvenoraziskovalnega
dela v tujini ter o aktivnih ¢lanstvih v mednarodnih znanstvenih zdruzenjih.



